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Los contratos al Costo-mas Honorario

(Cost-plus-fee)

Este tipo de contratos se usa con relativa [recuencia en los Estados Unidos
de América y en algunos paises de Furopa, para las grandes obras de la Ingenierfa.
En Chile se han concedido algunas obras con contratos de este tipo, con resultados
diferentes, pero sin ninguna duda. con modalidacles bien definidas, es un sistema
muv recomendable,

Con esta impresion personal y teniendo la experiencia de un trabajo de cierta
importancia en las obras maritimas del puerto de San' Antonio, que contraté hace
pocos afios, al costo més honorario, creo util sefialar al conocimiento de los lecto-
res de los Anales del Instituto de Ingenieros», mis distinguicdos colegas y conso-
cios, las bases generales que, aplicadas con estrictez, hacen de los contratos de esta
especic una manera de ejecutar las grandes obras de Ingenieria que resulta bene-
ficiosa para los intereses en juego, tanto del duefio de la cobra como de la empresa
constructora.

Debo comenzar por decir que hay error en suponer, como lo afirman muchas
personas, que el contrato al costo més honorario excluye la licitacién y que el he-
cho de estimarse estos contratos, como de administracién delegada, obliga a entre-
garlos a una firma 0nica, escogida de antemano.

Es evidente que la base esencial para el buen éxito de un contrato de este
tipo estd en la posibilidad de entregarlo a una firma de primer orden, de capacidad
técnica, financiera v administrativa reconocidas y de honorabilidad que no merezca
la menor duda; pero aun cuando pueden concederse directamente a una f{irma de-
terminada, no hay ningln inconveniente para la competencia restringida en que
puede ponerse a aquellas firmas escogidas de antemano, que den satisfaccién en ta-
fes sentidos.

La seleccidn de las empresas constructoras para cada caso no debe hacerse. se-
gln mi opinidn, llamando a inscripcién de contratistas. Ese sistema tiene el peligro
de no poder hacer la seleccidn absoluta, por la dificultad de negarla a determina-
das firmas que en el hecho no den completa satisfaccion y seguridad’ de éxito, y
siempre sera preferible dirigirse, directa y solamente, a empresarios de la construc-
cién que en concepto general y particular del duerio de la obra, se consideren capa-
citados sin ninguna duda. ;

Sobre planos y especificaciones técnicas y administrativas completas v seria-
mente estudiadas, serd siempre posible pedir a dos o més de tales empresas, una
oferta por precio y plazo definidos, que servirin de base al contrato respectivo
con aquélla que presente la oferta méas conveniente al interés del duefio de la obra.
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Establecidos de esta manera un valor para la obra y un plazo para su ejecu-
cién, el Contrato al Costo-més Honorario tiene, generalmente, las siguientes moda-
lidades:

a) Se pagari al empresario un honorario de 109 sobre el valor limitado por
¢l mismo a la obra, v el pago se hard en proporcién al valor de los estados de
pago sucesivos, con retencién de la mitad de su valor, para tener en cuenta las
responsabilidades a que se refieren las letras f y g de estas bases. .

b) Para los gastos generales, pago de personal técnico y administrativo de la
faena; para el pago de herramientas menores y mantenimiento de la maquinaria;
para el pago de Gtiles de escritorio, gastos ce correspondencia, con exclusion de
impuestos v leyes sociales que deben cargarse al costo. se pagara al contratista
una cantidad que en total no deberd pasar del 5% al 6% del valor de la obra,
pero limitada en todo caso al valor real de tales gastos.

En cada estado de pago, la empresa recibird el pago de los gastos realmente
hechos en aplicacién ce esta clausula, pero sblo hasta concurrencia del tanto por
ciento del valor del estado correspondiente, que se haya fijado, sea el 5 o el 6%.

¢) Para cubrir, por otra parte, todos aquellos gastos no comprobables, que
siempre se producen en las faenas. como ser los de movilizacién no prevista, de
pequefias propinas al personal o proveedores, pequefias adquisiciones por las cuales
no se pueden pedir facturas, etc.y sin limitacion, se abonari al empresario en cada
estado de pago, una cuota de 2% o hasta 3%, del valor de dicho estado.

d) El honorario no podré en ninglin caso ser superior, como tal honorario, y
cualquiera que sea el valor definitivo de la obra, del 109, del monto del contrato,
debiendo hacerse contratos adicionales en el caso eventual de hacerse necesarias
obras no previstas.

¢) Si el empresario logra economizar cualquier cantidad en el costo definitivo
de la obra. dentro de los planos v especif caciones que sirvieron de base a su con-
trato. o de los contratos adicionales, tendrd derecho a un abono {inal de cincuenta
por ciento del valor de estas economias.

f) Pero si, a la inversa, el costo definitivo de la obra, de acuerdo con los di-
versos contratos, resulta superior al estipulado, el contratista deberd reembolsar ese
mayor costo, hasta concurrencia de la mitad de su honorario.

g) Se estipulard una multa por atraso en la comstruccion, que no deberd pasar
de uno por mil del valor del contrato. a la semana; y esta multa se hara efectiva
sobre las retenciones del honorario de que habla la letra a).

En todo caso, las cifras de mayor costo de la obra y las multas, sélo se aplica-
rén hasta concurrencia de la mitad del honorario, siendo de cargo al duefio de la
obra, cualquier exceso que resulte en definitiva.

Por lo demés, la empresa constructora deberd poseer los elementos de trabajo
necesarios a la construccién, salvo que se estipule otra cosa en las bases del contra-
to y ademés el capital necesario para llevar adelante la construccién sin que el
duefio de la obra tenga en ning(in caso que pagar por adelantado, ni materiales no
provistos y al pie de la obra, ni mucho menos obras no ejecutadas.

Con una empresa responsable, este sistema de contratos es de aplicacion facil
y conveniente, sobre todo en obras de importancia, en que para cubrir los aleas
correspondientes, la construccién por suma alzada puede resultar cara para el due-
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fio. Su aplicacién en Chile ha sido muy satifactoria en algunos casos, pero en otros
se han presentado dificultades que han obligado a la liguidacién anticipada. Con
todo. no hay duda que es un sistema recomendable no sblo para la administracién
piblica, sino que también para los particulares que emprenden obras de valores
considerables.

Se necesita, para evitar entarpecimientos en la marcha, que los planos y espe-
cificaciones sean muy bien estudiados y completos, y que tanto la empresa cons-
tructora, como la inspeccién por parte del duefio de la obra, mantengan un buen
espiritu y buena fe constantes, y en todo caso que la base de precio y plazo sean
respetadas.

Cuando se trate de obras publicas, el empresario deberéd considerar la obliga-
cién de adquirir los materiales que sea posible, por intermedio de la Direccion de
Aprovisionamiento del Estado, al menos en cuanto sus precios sean inferiores a los
del mercado libre.





