Ruperto Echeverria

Organizacion econdmica del
Ferrocarril Trasandino

ANTECEDENTES

L Ferrocarril Transandino Los

Andes-Mendoza, Gnica via fé.

rrea que nos une con la Repti-

blica Argentina y que aproxima
directamente los centros de més vitali-
dad, y el primer puerto de nuestro pais, a
las ricas Provincias de Cuyo, encierra una
variedad tal de cuestiones trascendenta-
les que hacen que esta via internacional
constituya una preocupacién constante
de los poderes ptblicos vy de la opinién
en ambos paises. Asi, desde la gestacion
de las obras por los Hermanos Clark
hasta el momento, se vienen realizando
estudios, polémicas y folletos, etc. sobre
su trazado, organizacidn y politica fe-
rroviaria,

Dado el objeto de este estudio, nos
referiremos a las cuestiones relacionadas
con la organizacidén administrativa y
econdmica del ferrocarril a partir desde
el afio 1923, en que fueron dictadas en
ambos paises.las leyes que le dieron la
actual constitucion.

Con la experiencia de dos primeros
afios de trabajo, dichas leyes tendieron a
corregir los dafios y defectos de que ado-
lecia, v para ello se establecid la admi-
nistracion unificada de las secciones chi-
lena y argentina del Ferrocarril, solucion
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que, prescindiendo de la definjtiva, o
sea, de la adquisicion de los Transandi-
nos por los Gobiernos, era la mejor.

El Transandino en su nueva organi-
zacion y mediante los recursos otorga-
dos por las leves indicadas; pudo realizar
importantes obras de seguridad y de
defensa de la via v la electrificacion de
la seccidon Rio Blanco-Las Cuevas.

El hecho de. que las Compaiiias pro-
pietarias del Transandino Chileno y Tra-
sandino Argentino fueran de nacionali-
dad inglesa, fijé en Léndres lz sede del
Comité Unido v, desde dicho punto, los
representantes de ambos Transandinos
tuvieron en sus manos las altas lineas
de su administracién v la realizacién de
tarifas, itinerarios, etc.

De igual manera, los Directorios de
ambas Compafifas se radicaron en la ca-
pital ingiesa y se crearon los Consejos
Locaies residentes en Santiago y Buenos
Aires, para los efectos de las relaciones
entre las Compafias v los Gobiernos
respectivos.

La accidn de la Compafifa extranjera
se evidencid muy pronto con la desig-
nacibn, para nuestro pequefio v sencillo
ferrocarril de Los Andes a la Cumbre,
—de 70 kilémetros de largo,—de un
Gerente General, Sub-Gerente, etc., con
sueldos en libras esterlinas totalmente
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despropotcionados y con la fijacidn de
dicha moneda para los pagos de la ma-
yorfa del personal, De igual modo con-
tratd un téenico para hacer los estudios
de la electrificacién, que culminaron con
elilamado contrato de suministro de ener-
gia para la traccién del ferrocarril, que
ha constituido desde la iniclacién e
estos servicios una carga irracional im-
posible de sostener, '

En estas condiciones, v dirigida la
Compafia desde el extranjero, se formd
un exagerado esquema de personal supe-
rior e inferior, que ha gravitado hasta
hace poco desproporcicnadamente sobre
las finanzas del ferrocarril.

El afic 1927, a pedido del Gobierrio,
la Comisién presidida por el ingeniero
sefior Radl Simon, emitid un interesante
¥ minucicse informe en el cual se estu-
did ampliamente las condiciones de ex-
platacién del Ferrocarril. En parte, este
estudio dice: «<El Ferrocarril Transandi-
no de Chile gasta en administracién su-
perior méas de siete veces que lo que in-
vierte en la misma eategoria de admi-
nistracién cualquiera zona de la red sur
de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado, con un trafico de ambos Tran-
sandinos igual a la décima parte del
tréfico de una zona»r,

Basada en numerosas deducciones, la
Comisién citada, llegé a la conclusion
de que ¢l Transandino Chileno debe ser
anexado a la Empresa de los Ferroca-
rriles del Estado, y el Transandino Ar-
gentino al Ferrocarril Buenos Aires al
Pacifico.

Afios mas adelante, el Gobierno de
Chile adoptd una politica bien definida.
v asi pudo obtenerse que la sede del Co-
mité Unido se trasladara de Ldndres a
Santiago y que su Directorio principal
delegara en el Consejo Local de Santiago
todas fas atribuciones de administaacion
del Ferrocarril,

El Ferrocarril Buenos Aires al Paci-
fico, respendiendo a esta medida, que
significaba la ingerencia del Gobierno
de Chile cn el Transandino, adquirio la
mayoria de las acciones de la Compafiia
del Transandino Argentino, tomando de
esta manera el control total de la seccion
de Mendozz a la Frontera y la repre-
sentacion del Transandino Argentino en
el Comité Unido. La accién de este Co-
mité, en dos afios de funcionamiento,
puede decirse fué nula v llegd a hacerse
imposible, por cuanto no fué dado apli-
car ni siquiera el arbitraje para subsanar
las diferencias de opiniones producidas
en su seno. Esta situacidn culming en
Abril de 1932, en que el representante
del Transandine Argentino, hasado en
la escasez de trafico, en la falta de re-
cursos para mantener los servicios'y en
el costo dei personal del Comité Unido,
que el Transandino Chileno habfa re-
suclto reducir al minimo, resolvid para-
lizar los servicios del Ferrocarril [nter-
nacional, sin acuerdo alguno con el
Transandino Chileno.

MNegociaciones posteriores derivadas
del modus vivendi, indicaron aceptar las
reseluciones del Transandine Argentino,
que significaron la suspensién de! Con-
venio de Administracién Unida por dos
afios, sin modificacién de tarifas y con
libertad ambas secciones del Transan-
dino para contratar todos o parte de
sus servicios con las empresas ferrovia-
rias adyacentes,

Como consecuencia de esto, se derivd
el contrato por el cual el Ferroearril
Buenos Aires al Pacifico ha absorvido,
mediante un cdnon mensual, toda la ex-
plotacién de! Transandino Argentino.

Refiriéndonos  ahora al Transandino
de Chile, puede decirse que el Consejo
Lecal, una vez que obtuvo del Directo-
rio de Londres la delegacién de faculea-
des, ha vigilado de cerca la explotacién
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del Ferrocarril ¥ ha actuado en forma
constante v decidida, segGn dejan cons-
tancias las actas de sus sesiones y las
economias realizadas.

El cuadro a) adjunto detalla las re-
ducciones del personal innecesario, que
el afio 1926 alcanzaba a 666 individuos,
entre empleados y obreros, vy en Octu-

extremar adn mas las medidas de orga-
nizacidn tendientes a obtener la eficien-
cia de sus servicios y a asegurar la es-
tabilidad econémica del Ferrocarril, ain
para el caso de trafico minimo.

Fuera de estas razones, que aconsejan
una organizacibn simple y econdmica,
debe tenerse presente la necesidad de

Cuadro a)

VARIACIONES DU LA PLANTA GENERAL DE EMPLEADOS Y OBREROS

Personal Personal rebajado Plania

en Qctubre 1931 | en Octubre 1931 | propuesta 1933
Consejo Local. ... ........... ... 3 3 3
Administracién y Contaduria.. . .. 33 28 17
Almacenes ..................... 23 14 12
Abogado y Despachador Aduana 2 2 2
Oficina Santiago................ 5 5 4
Oficina Valparaiso.............. 3 3 3
Viay Obras.................... 184 157 136
Traccién y Talleres . ............ 145 80 32
Trafico. . ... i 47 35 34
445 327 204

Gastos totales al mes . ......... $ 175898 — | % 126.551— | § 101.876—

bre de 1931 se reducia a 445 individuos,
con un gasto mensual de § 175,398 — ¥
que en la planta minima, propuesta por
el Administrador Ceneral para el afio
1933, se reduce a un total de 294 em-
pleados vy obreros, con un gasto mensual
de 3 101.876-~

En los"Gltimos tiempos, las cuestiones
trascendentales de todo orden que han
actuado en torno del Transandine, y la
necesidad de mantener la permanencia
de su tréfico, base del Tratado de Co-
mercio en tramitacién, han indicado al
Consejo de Santiago la resolucion de

fomentar el trafico para asegurar las
{inalidades de orden politico del Ferro-
carril internacional, y para ello se im-
pone hacer posible en el porvenir las
reducciores de las tarifas, principalmente
las de pasajeros y de diversos ftems de
la carga. Asimismo, es de fundamental
importancia dar vida propia al Ferroca-
rril, para evitar que el Gobierno de
Chile, cuyas finanzas son bien angustia-
das, tenga de nuevo que {inanciar los
gastos del Transandino Chileno, como
ha debido hacerlo en la paralizacién del
servicio del afio 1932, que otorgd a la
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Compafila en préstamo la suma de un
millén de pesos. También debe tenderse
a hacer posible que ¢l Ferrocarril tenga
recursos para ayudar al pago de las obli-
gaciones que debe servir anualmente el
Gobierno de Chile con cargo al Tran-
sandino Chileno y que, prescindiendo de
la atencién del capital, alcanza aproxi-
madamente a £ 40.000.

La responsabilidad que pesa sobre el
Consejo Local de Santiago le ba indi-
cado contemplar todas las soluciones po-
sibles que permitan zlcanzar la explota-
cibn de costo minimo, llegando adn, si
fuera indispensable para los fines indica-
dos, a contratar con los Ferrocarriles del
Estado la administracion y explotacién
total de! Transandino Chileno.

Con estos fines, el Consejo pidid al
Administrador - General la formacién de
un presupuesto de gastos minimos, y los
colegas del Consejo tuvieron a bien, cn
sesion de 9 de Diciembre de 1932, comi-
sionar al infrascrito para estudiar, aseso-
rado por el Administrador General, la
forma maés eficiente y econdmica.

Este informe es el resultado de los es-
wudios verificados al efecto.

SOLUCIONES POSIBLES

Primera.—Considerar al Transandino
Chilero como un ramal de los Ferro-
carriles Jdel Estado, contratande al
efecto con la Empresa le ejecucion de
todos sus servicios administrativos y la
explotacion del Ferrocarril.

En el case de gue no fuera posible la
soucion a;npiia citadd, coniraiar con la
[mpresa de los Ferrocarriles del Estado
la ejecucion de parie o todos los servicios
téenicos del Transaniine Chileno.

Ambas soluciores deberfan tener como
condicitn el mantenimiento de lfa Admi-

nistracién Unida de los Transandinos
Chileno y Argentino, contemplada en las
Leyes v en los Convenios, en forma que
no significara obsticulo algunc para la
marcha de dicho Convenio una vez res-
tablecida su vigencia.

Segunda.— Exploiacién autbénoma del
Transanding Chileno con el minimo de
gastos,

Primera solucidn: Coniratar con la Em-
presq de los Ferrocarriles del Estado
la explotacidn fotal del Ferrocarril
Trasandino Los Andes-Mendoza.

El programa trazado exigia que la Em-
presa de los Ferrocarriles del Estado to-
mara a su cargo los servicios del Tras-
andino Chileno, siempre que dicho acuer-
do significara evidentes ventajas econd-
micas y administrativas sobre la respec-
tiva situacién del Trasandino como em-
presa independiente, Conocida la posibi-
lidad de esta solucion se fijarfan las ba-
ses del Contrato con dicha Empresa.

La idea propuesta es realmente atra-
vente, va que el Trasandino Chileno
constituye un corte ramal de 70 kila-
metros de largo, anexo a la seccidn de
Las Vegas a Los Andes de log Ferroca-
rriles del Estado, que ¢s de vigorosa vi-
talidad,

Seglin esto, se anexarfa a la Direccidn
General de la Empresa los servicios del
Trasandino Chileno de administracion,
contahilidad, almacenes, etc, ¥ se consi-
derarian las secciones de operacién, tales
como Via v Obras, Traccion y Maes-
tranzas, Trafico y Movimiento, anexas
a los servicios de igual orden de la linca
principal de Las Vegas a Los Andes. Se
tenderfa, de esta manera, a obtener eco-
nomias en el personal superior del Tras-
andine Chileno v alin, parecerta logico,
conseguir fuertes ventajas de diverso
orden en la congentracitn de los servicios



Ferrocarril Transandine

381

de operacidn de la linea internacional en
la red ferroviaria adyacente.

Por lo demds, esta solucién no consti-
tuye una novedad, desde que que el
Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico ha
tomado totalmente sobre st los servicios
del Trasandino Argentino, mediante el
Contrato que hemos tenido a nuestra
disposicion.

La parte mas halagadora de este Con-
venio consistiria en obtener que la Em-
presa de los Ferrocarriles del Estado
tomara sobre si las obligaciones del Con-
trato Eléctrico gue rige en el Trasan-
dino y que significa, coino ya se ha di-
cho, para la linea internacional un yugo
férreo e irmtante que gravita en su pre-
supuesto, sblo por la imposicién legal
del contrato mismo. Un arreglo conve-
niente permitiria a los Ferrocarriles del
Estado utili=ar la energia eléctrica deri-
vada de su propio Contrato con un coste
aproximado de 11 centaves de 6 peni-
ques por kilowatt y evitar el pago del
elevado costo de la unidad de potencia,
gue en los casos de explotacidén mediana
del Trasandino Chilenc ha alcanzado
hasta $ 0.80 por kilowatt y ain més.

La convenijencia de contratar los ser-
vicios del Trasandino Chileno con la
Empresa de los [Ferrocarriles del Estado
quedaria definida por el precio total del
Contrato gue se celebraria entre ambas
entidades para la realizacién de todos
los servicios del Trasandine Chileno,
comparado con los gastos totales de ad-
ministracién y explotacién minimos que
exigiria la marcha del Trasandino Chi-
leno como empresa independiente.

Esta dltima estimacién que ha sido
hecha en la parte final del presente in-
forme, se concreta en el presupuesto mi-
nimo de gastos para el afio 1933, corres-
pondiente a una movilizacién posible y
racional, fijada de acuerdo con las cir-

cunstancias especiales que caracterizan
el intercambio en ¢l presente afio.

Realizadas Ias consultas y estudios del
caso con el Director General de Jos Fe-
rrocarriles del Estado, con diversos Jefes
de fa Empresa y considerando especial-
mente cada uno de los servicios, se han
paodido obtener las siguientes deducciones:

a) Via y Obras— lLas caracteristicas
del Trasandine Chileno, linea de Man-
tafia, de trocha de un metro, son muy
especiales v totalmente diversas de las
del ramal de I.as Vegas a Los Andes
Ast la longitud total de 70 kildmetros
del Ferrocarril es formada por 23 Lils-
metros de linea de cremallera y 47 kilé-
metros eh simple adherencia. [.a longi-
tud de las curvas alcanza a 31 kiléme-
tros; la pradiente méxima a 89% y ¢l
radio minimo de las curvas en adheren-
cia es de 100 metros y 200 en cremalle-
ra. E]l peso de los rieles es de 25 kilos
por metro v de 27 en la cremallera.

Si se tiene ahora presente la conside-
rable altura en que se encuentra el t(-
nel de la cumbre,~—3.205 metros, siendo
la cota de Los Andes 835 sobre el nivel
del mar, — el desarrolio de la linea en
rasgos quitados en la inmensa cordillera
vy el desfavorable clima del invierno,
debe comprenderse que se trata de una
linea férrea de explotacién muy dificil y
anormal.

Este ferrocarril de montafia no tiene
analogia alguna con ei ramal de trocha
ancha de Las Vegas a Los Andes ¥ ello
permite indicar la necesidad de ocupar
en la linea del Trasandino personal es-
recializado v elementos exclusivos.

171 andlisis del presupuesto de la Sec-
cion Via y Obras, que se verd més ade-
lante, permitird apreciar que se ha le-~
gado a un minimo imposible de disminuir,
El total del personal propuesto alcanza
a 136 individuos, comprendidos en éstos
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al Jefe, al personal administrativo, 9
cuadrillas corrientes, al de Telégralos y
Teléfonos, v el de la linea catenaria y
equipo.

El personal total en trabajo, compren-
diendo los 34 kilémetros con traccién a
vapor de los Andes a Rio Blanco y el
resto con traccién eléetrica, significa la
atencion de 1.08 individuos por kil6me-
tro. No es posible hacer una comparacién
aproximada de los gastos de via del
Trasandino Chileno con la red Norte
del Ferrocarril Longitudinal, por las con-
diciones tan diferentes de situacién v de
longitud de zonas. El Longitudinal Norte
ha tenido un personal por kilémctro
muy variable, que alcanzé en los Gltimos
afios a 0.68 hombre por kilémetro; sus
gastos en operarios, sueldos y adminis-
tracion alcanzaron en 1929 a § 1.215.—
por kildmetro.

En el Trasandino Chileno los gastos
totales minimps, comprendiendo al Jefe
y todo el personal de la Via y Obras, al-
canza a $ 26.230.— mensuales, lo que
equivale a § 4.500- de sueldos y jorna-
les anuales totales por kilémetro de via.

El afio 1930, los gastos totales de con-
servacibn de la via y obras del 4.° dis-
trito de la seccidn norte de los Ferroca-
rriles del Estado, alcanzaron por afio
aproximadamente a § 1.215.— por kilé-
metro. De éstos, § 650 corresponden®y
jornales, .

[.os gastos, sueldos v jornales de Via
v Obras del Trasandino Chileno suelen
recargarse fuertemente en las épocas de
invierno, en los trabajos para despejar
la via de los rodados de piedras y nieve
v de los desastrozos efectos de los tem-
porales sobre las lineas eléctricas.

{Continuard)





